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Les entreprises les plus durables au monde soutiennent les
gouvernements dans la lutte contre le changement climatique

En novembre 2022, lors de la COP27 en Egypte, 57 entreprises mondiales et leaders en matiére de durabilité ont
signé la Déclaration d'Action pour aligner leurs activités en matiére de politique climatique avec I'accord de Paris.

Déclaration d'action

La Déclaration d'Action expose comment les leaders industriels prénant une décarbonisation de I'économie
soutiendront d’ambitieuses actions pour combler I'écart entre les paroles et les actes concernant les réductions
d'émissions des pays en :

1. Soutenant les actions climatiques alignées avec I'Accord de Paris lors de leurs interactions avec les
décideurs politiques

2. Travaillant avec leurs principales associations industrielles/commerciales pour progresser dans
l'alignement avec I'Accord de Paris

3. Surveillant et divulguant I'alignement des politiques climatiques pour leurs entreprises et leurs principales
associations industrielles/commerciales.
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Article 1

Soutenir les actions climatiques alignées avec I’Accord de Paris lors de leurs interactions avec les
décideurs politiques
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Mission et vision de Boralex

Sur notre planéte ou I'électricité est au coeur de la lutte contre les changements climatiques, nous avons

la responsabilité de la produire de fagon durable pour les générations futures. En tant que productrice d’énergies
renouvelables, chaque jour, nos équipes contribuent aux efforts de la transition énergétique en développant une
offre énergétique plus verte, plus diversifiée.

Investie de sa mission, Boralex collabore activement avec I'ensemble des parties prenantes de la filiere des
énergies renouvelables dont les décideurs et influenceurs afin d’atteindre les objectifs de I'Accord de Paris.

Article 2

Travailler avec nos principales associations industrielles/commerciales pour progresser dans
['alignement avec |I'Accord de Paris

Boralex est fiere partenaire des organisations et associations suivantes :

Amerique du Nord

= Chaire de gestion du secteur de I'énergie — HEC Montréal

= Association québécoise de la production d’énergie renouvelable (AQPER)
= Canadian Renewable Association (CANREA)

= Clean Energy Canada

= Conseil Patronal de 'Environnement du Québec (CPEQ)

= Nergica — Recherche et innovation en énergies renouvelables

=  American Clean Power

= Alliance for Clean Energy NY

= Government Relations Committee for Clean Energy BC

Europe

= SER | Syndicat des énergies renouvelables
=  France renouvelables

= La plateforme verte

=  France Agrivoltaisme

Royaume-Uni

= Renewable UK (RUK)

=  Scottish Renewables (SR)

= Independent renewable energy generators (IREG)
= REGEN south west

Chez Boralex, notre engagement envers les objectifs de I'Accord de Paris demeure inébranlable. Dans les cas ou
il y a un décalage avec ces objectifs, nous nous engageons de maniére proactive avec les parties prenantes pour
proposer des solutions efficaces. Etant donné que nous opérons dans le secteur de I'électricité renouvelable, nous
sélectionnons soigneusement les associations en fonction de leurs contributions aux énergies renouvelables et de
leur position sur l'action climatique. Cette évaluation rigoureuse est une condition essentielle au maintien de notre
participation et elle est revue au moment des renouvellements pour garantir I'alignement continu sur nos objectifs
de développement durable.
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Au-dela d’adhérer a de nombreux organismes et associations pronant les énergies renouvelables dans la
décarbonation des activités humaines, Boralex participe activement a divers événements de l'industrie a titre
d’exposant de méme qu’en prenant la parole lors de panels de discussion afin d’accélérer la transition énergétique.
Voici quelques exemples de prises de paroles publiques de nos dirigeants au cours de 'année 2024 :

Canada
Féevrier
Parliament Hill Day in Ottawa

En présence de députés et de sénateurs, Darren Suarez, le Vice-président affaires publiques et communications
pour 'Amérique du Nord de Boralex, a participé a cet événement pour souligner l'importance d'inclure les
communautés autochtones dans le cadre du crédit d'impét sur 'investissement en technologies propres. Cette
démarche s’inscrit pleinement dans la poursuite d’une transition énergétique juste et équitable, en accord avec nos
engagements envers les communautés et les objectifs climatiques de I'’Accord de Paris.

Avril

Les grandes conférences, organisé par I'Ecole des sciences de la gestion de I’'Université du Québec a

Montréal (ESG UQAM)

Aux cotés d’Emilie Fortin Lefebvre, professeure au Département de management, Patrick Decostre, Président et
chef de la direction de Boralex, a pris part a la conférence intitulée « Les défis de la transition énergétique mondiale
». Cet échange a abordé les enjeux environnementaux, économiques et sociétaux liés a la transition énergétique.
Ouvert au grand public et a la communauté étudiante, cet événement a été une occasion précieuse pour
approfondir la compréhension des défis environnementaux actuels. Les discussions ont particulierement mis en
lumiere le réle indispensable des entreprises privées dans l'atteinte des objectifs de I'’Accord de Paris, que ce soit
a I'échelle locale ou mondiale. La conférence a ainsi permis de souligner I'importance de collaborations
multisectorielles pour répondre aux impératifs climatiques et batir un avenir énergétique durable.

Larencontre alternée des premiers ministres francais et québécois, Montréal

Patrick Decostre, Président et chef de la direction de Boralex, a participé a cette rencontre aux c6tés du premier
ministre du Québec, Francois Legault, et du premier ministre de la France, Gabriel Attal. Les discussions ont porté
sur la décarbonation de I'économie et les opportunités de collaboration entre le Québec et la France pour
promouvoir une transition énergétique juste et durable. Cet échange a été I'occasion de réaffirmer 'importance des
partenariats internationaux dans la lutte contre les changements climatiques, en mettant en avant des solutions
concrétes pour atteindre les objectifs globaux de réduction des émissions de carbone.

Mai

Sommet de la finance durable, Montréal

Le Vice-président affaires publiques et communications pour I’Amérique du Nord, Darren Suarez, a participé a ce
sommet dédié aux enjeux de la finance durable. Il a pris la parole pour aborder le financement de la transition des
industries vers les énergies propres, un levier essentiel pour accélérer la transition énergétique et atteindre les
objectifs climatiques globaux. Son intervention a permis de souligner I'importance de mobiliser des ressources
financiéres adaptées pour soutenir les entreprises dans leur évolution vers des pratiques plus durables, tout en

BORALEX



garantissant une transition énergétique juste et inclusive. Par ailleurs, des collaborateurs de diverses équipes de
Boralex (RSE, Communication, Légal) étaient également présentes a ce sommet afin de s’'imprégner des
discussions pour bonifier les pratiques de la Société dans la continuité des objectifs de I'’Accord de Paris.

Juin

Conseil des relations internationales de Montréal (CORIM), Montréal

Aux cotés de 'ambassadeur du Canada en France, Stéphane Dion, du président et directeur général de Medicom,
Guillaume Laverdure, et de la présidente-directrice générale de Manufacturiers et Exportateurs du Québec,
Véronique Proulx, Patrick Decostre, Président et chef de la direction de Boralex, a pris la parole pour plaider en
faveur de mesures ambitieuses visant a accélérer le développement des énergies renouvelables au Canada et en
Europe. Il a souligné I'importance cruciale de ces énergies dans la croissance économique durable et dans les
efforts collectifs pour réussir la transition énergétiqgue. Son intervention a réaffirmé I'engagement de Boralex a
contribuer activement a cette transformation en favorisant des solutions concrétes et collaboratives entre les deux
continents.

Conférence de Montréal (Forum économique international des Amériques), Montréal

Isabelle Fontaine, Vice-présidente principale, marketing, affaires publiques et communications, était présente a
cette conférence afin de mettre en exergue les principaux défis de la transition énergétique au Québec. Son
intervention a permis de souligner les enjeux spécifiques de cette transformation, tout en mettant en avant le role
stratégique des entreprises privées et des partenariats locaux dans latteinte des objectifs climatiques et
énergétiques de la province.

Septembre

Congrés annuel de Conseil patronal de I’environnement au Québec

Isabelle Fontaine, Vice-présidente principale, marketing, affaires publiques et communications, a participé a un
panel sur la transition énergétique et les énergies renouvelables. Elle était accompagnée de Mustapha Ouyed,
vice-président du groupe ONYM, Alexandra Belleau, directrice des opérations pour Champion Iron, et Julien
Lampron, vice-président des affaires corporatives et stratégie pour ArcelorMittal Mines et Infrastructure Canada.
Isabelle Fontaine a mis en lumiére les opportunités offertes par les énergies renouvelables pour accélérer la
transition énergétique et contribuer activement a la réalisation des objectifs de I'’Accord de Paris.

Octobre

Toronto Global Forum, Toronto

Lors de cet événement réunissant des acteurs clés du milieu financier et de l'industrie, Patrick Decostre, Président
et chef de la direction de Boralex a participé a une discussion sur le theme « Accélérer le développement des
énergies renouvelables : moteurs et obstacles » aux cotés de Mairead Lavery, PDG d’Export Development
Canada. Il a souligné l'urgence d’accélérer la transition énergétique, non seulement pour décarboner nos modes
de vie, mais également pour assurer une croissance économique durable. Cette intervention a permis de mettre
en lumiére les leviers nécessaires pour surmonter les obstacles et maximiser les opportunités dans le
développement des énergies renouvelables.
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Novembre

The National Energy Roundtable, Toronto

Lors de cet événement rassemblant des acteurs clés du milieu financier, de l'industrie, ainsi que des figures
politiques canadiennes, Patrick Decostre, Président et chef de la direction de Boralex, a participé a une discussion
aux cotés d’Ontario Power Generation, Bruce Power et EY. Cette rencontre a permis d’aborder les grandes
tendances et défis de I'industrie de I'énergie, tout en mettant en avant la complémentarité des différentes formes
d’énergie. Patrick Decostre a souligné I'urgence d’exploiter toutes les solutions énergétiques disponibles pour
accélérer la transition énergétique et atteindre les objectifs ambitieux de décarbonation de I'économie et de la
société.

Etats-Unis

Octobre

Bloomberg Canadian Finance Conference, New York

Patrick Decostre, Président et chef de la direction de Boralex, est intervenu lors du panel « Progrés dans les
énergies renouvelables » pour discuter des récents développements dans le secteur des énergies renouvelables
et de leur rdle crucial dans la transition énergétique. Cet événement, particulierement axé sur le milieu financier, a
offert une plateforme privilégiée pour mettre en avant les opportunités d’investissement dans les énergies propres
et souligner leur importance stratégique dans l'atteinte des objectifs climatiques globaux.

France

Janvier

Energy Transition Forum organisé par Bureau Veritas

Lors de la conférence "Removing Barriers - The time to act is now", Nicolas Wolff, Premier vice-président et
directeur général Europe de Boralex, a mis en lumiére l'importance des énergies renouvelables dans la transition
énergétique, tant en France qu’a I'échelle mondiale. Son intervention a souligné la nécessité d’agir rapidement pour

lever les obstacles entravant le développement des énergies propres, tout en réaffirmant le réle essentiel de ces
solutions dans la lutte contre le changement climatique et la décarbonation de I'économie.

Février

IEA 50th Anniversary and 2024 Ministerial Meeting, Paris

Boralex a pris part aux discussions portant sur le rOle stratégique des énergies renouvelables en tant que leviers
essentiels pour garantir la sécurité énergétique, rendre I'électricité plus abordable, et accélérer la décarbonation a
'échelle mondiale. Cet événement a également mis en lumiére la dimension politique de ces enjeux, soulignant
limportance des décisions gouvernementales et des politiques publiques pour soutenir et accélérer la transition
énergétique a I’échelle mondiale.
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Mars

La RSE dans les énergies renouvelables par Gaiana et la Plateforme verte, Marseille

Lors de la table ronde « Focus Climat et énergie renouvelable », Benjamin Huriet, Directeur ingénierie et innovation
Europe, a échangé avec des communautés et des partenaires locaux sur des solutions novatrices pour accélérer
la transition énergétique. Il a également souligné I'importance d’intégrer la responsabilité sociétale des entreprises
(RSE) au cceur des projets en énergies renouvelables, afin de favoriser la décarbonation tout en renforgant les
bénéfices sociaux, économiques et environnementaux a I'échelle locale.

Avril
Salon MIX.E, Lyon

Boralex a été partenaire de la 3¢ édition de ce « Salon du mix énergétique neutre en carbone », un événement
incontournable pour le secteur des énergies renouvelables. Emilie Douté, directrice environnement, a pris part a la
table ronde « Biodiversité : le challenge de I'accélération des EnR », ou elle a abordé le role clé des énergies
renouvelables dans la transition énergétique tout en soulignant I'importance de préserver la biodiversité. Cet
échange a mis en lumiére les défis et les solutions pour concilier développement des énergies propres et protection
des écosystemes naturels.

Septembre

25e colloque annuel du Syndicat des énergies renouvelables, Paris

Lors de ce colloque s’adressant a I'industrie, Nicolas Wolff, Premier vice-président et directeur général Europe de
Boralex, a pris part a la table ronde « Agir pour produire I'énergie de demain ». Cet événement a été 'occasion de
réaffirmer plusieurs priorités essentielles pour accélérer la transition énergétique : I'électrification des usages,
incontournable pour répondre a la demande croissante en énergie durable ; le role stratégique des territoires en
tant qu’acteurs clés de cette transformation ; et la nécessité d’accélérer le déploiement des énergies renouvelables
pour atteindre les objectifs climatiques et énergétiques.

Octobre

Salon Franco-Tech, Sommet de la francophonie, Paris

A l'occasion de cet événement, plusieurs membres de nos équipes étaient présents pour échanger avec les
premiers ministres du Canada, Justin Trudeau, et du Québec, Francois Legault, ainsi que des ministres de leurs
cabinets respectifs. lls ont également eu I'occasion de rencontrer le président frangais, Emmanuel Macron. Ces
discussions ont porté sur les enjeux cruciaux de la transition énergétique et sur les opportunités qu’elle offre pour
renforcer la collaboration entre le Canada, le Québec, et la France. Cet événement a également permis de souligner
comment cette coopération peut favoriser I'atteinte des objectifs de I'Accord de Paris, en accélérant la transition
énergétique tout en soutenant une croissance économique durable.
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Royaume-Uni
Février
London Energy Forum, organisé par S&P Global

La Vice-présidente marketing, affaires publiques et communications Europe, Marianne Boust, a participé a cette
conférence pour échanger avec des investisseurs, des producteurs et des fournisseurs sur les enjeux énergétiques
en Europe. Elle a également abordé le rdle clé du financement des énergies décarbonées dans la transition
énergétique, en mettant en avant l'importance d’'une collaboration entre les différents acteurs pour accélérer
I'atteinte des objectifs climatiques et renforcer la sécurité énergétique en Europe.

Septembre

Onshore Wind Conference 2024, Edimbourg

Le Directeur national pour le Royaume-Uni de Boralex, Esbjorn Wilmar, a pris part a cet événement destiné a
lindustrie en participant au panel « Etablir les normes — relever les défis opérationnels d’un secteur mature et en
pleine croissance ». Lors de son intervention, il a partagé une analyse approfondie de I'économie des projets ainsi
gue des défis auxquels le secteur des énergies renouvelables est confronté. Ces échanges ont permis de mettre
en lumiere des solutions concrétes pour soutenir la transition énergétique et renforcer la résilience d’un secteur en
constante évolution.

Article 3

Surveiller et divulguer I'alignement des politiques climatiques pour notre entreprise et nos principales
associations industrielles/commerciales

Au-dela des énergies renouvelables : Notre mission
environnementale

Chez Boralex, les enjeux ESG font partie de notre stratégie de croissance.

Le 17 juin 2021, dans le cadre de la journée de linvestisseur 2021 de Boralex, nous avons dévoilé un nouveau
plan stratégique pour 2025 qui intégre la stratégie de RSE de I'entreprise a tous les niveaux.

Parmi nos cibles 2025, et au méme titre que nos cibles financiéres, figure la volonté d’étre la référence en matiére
de RSE auprés de nos partenaires en allant au-dela des énergies renouvelables.

Nous sommes convaincus que réussir la transition énergétique est désormais inéluctable pour faire face aux défis
du changement climatique.

Consulter notre mission environnementale
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